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Introducere

xista o naratiune general acceptatd, in mintea

noastra colectiva, aceea ca ,,progresul” femeilor

pe parcursul epocilor istorice seamana foarte
bine cu cronologia aceea ilustrata a ridicarii omului
in doua picioare si a ascensiunii sale. Treptat, am atins
punctul de mijloc, Homo erectus, indreptandu-ne de
spate ca sa devenim mai putin impovarate de morma-
nele de rufe pe care le avem de spalat, de copilasii care
trag neincetat de fiecare parte a corpului nostru si de
oprimarea elementara, istorica, aceea de a fi femeie.
Cu fiecare secol care a trecut, spune povestea aceasta,
femeile noastre ,din ce in ce mai moderne“ incep sa
arate mai increzatoare $i mai sigure pe ele — ma rog,
sa arate mai ca niste barbati. Probabil ca, pe masura
ce ne deplasam de-a lungul cronologiei, ridicindu-ne,
manuim mai intdi un plug de arat, apoi o pancarta de
protest, iar apoi o servieta-diplomat. Femeia zilei de
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azi sta dreapta si triumfatoare, imediat sub tavanul de
sticla, cu un baros in mana. Practic iradiaza putere din
aceastd ipostaza feminina finald; calma si echilibrata,
e gata sa se alature culmii ierarhiei existente.

In aceasta povestire, progresul femeilor urmeazi
o cale liniara, iar logica este clara: dincolo de tavanul
din sticla se afla un club rezervat exclusiv membrilor
sdi, club in care vrem cu disperare sa intram, pe baza
unei conceptii despre putere care a fost creata de bar-
bati si pentru barbati. Caldtoria noastra in timp nu
se vede zugravita complet in trandafiriu, bineinteles;
se admite deseori ca, in mare parte, conditiile de pe
drum n-au fost echitabile, recunoscindu-se oarecum
ca au existat ocazii pierdute, umilinte indurate si bari-
ere indepartate cu forta. Dar, vreme prea indelungata,
aceastd imagine — drumul acela, telul acela — a fost
luata drept un adevar universal.

Oamenilor le place nespus un asemenea gen de po-
veste, cu o aspiratie bine definitd si cu un triumf clar.
Dar aceasta poveste a puterii este falsd, o fabula, si,
sincer vorbind, nici macar una de prea mare virtuo-
zitate, care sa contind vreo invatatura morala atat de
exemplara, incat reprezentarile ei eronate sa poata fi
trecute cu vederea.

Dupa cum stim, si dupd cum stiti si voi, istoria
noastra este mult mai complexa. O descriere mai re-
alista ar trebui sa ia in considerare multele momente
in care nu eram atat de incovoiate sau obstructionate,
cand eram razboinice sau regine, sau preotese, si ar
trebui sa cerceteze in amanunt ce anume a permis
acest lucru, ce anume ne-a adus acea glorie de scurta
duratd. Ar trebui sa ne oprim, timp indelungat, asupra
unor diverse momente din istorie si sa ne gandim la
impactul regresiv al numeroaselor dictate impuse in



numele unei ,puteri superioare“; femeile occidentale
din Evul Mediu, de exemplu, ar putea recunoaste ca
Sfantul Augustin si fratii lui crestini nu le-au acordat
niciun fel de favoruri. Ar trebui sa privim cu ochi lim-
pezi cdldtoria substantial diferitd si mult mai anevo-
ioasa pe care femeile de culoare a trebuit s-o faca de-a
lungul acelei cronologii, caldtorie care continua si as-
tazi. Si ar trebui sd ne intrebam de ce, in pofida pro-
greselor noastre eroice din secolele al XIX-lea si XX,
cand femeile au decis ca singura cale de a patrunde
era prin marsuri si luptd pe fata, cele mai multe dintre
noi inca ne uitam lung, cu nerabdare, la un ocean de
sticla. De ce n-am ajuns incad acolo? Cat mai trebuie sa
dureze calatoria noastra, de fapt? Si, daca trebuie sa
spargem sticla ca sa intram, oare aceasta sa fie desti-
natia corectd, in fond?

Sinu fiindcd n-am incercat, apropo. Am depus efor-
turi herculeene ca sa ne strecuram, facindu-ne mici, in
lumea construita de barbati. Unele dintre noi chiar s-au
simtit norocoase cd pot mdcar sa fie acolo, si n-au vrut
sa faca tam-tam. Altele, mai increzatoare ca meritau
din plin un loc in acel spatiu privilegiat, si-au dat totusi
seama de inutilitatea incercdrii de a schimba lucrurile
in mod fundamental. Nu ne puteam astepta sa rastur-
nam secole intregi de obisnuintd, in doar cateva dece-
nii. Asa cd am ascuns pozele cu copiii nostri, am muncit
mai mult decat barbatii si ne-am conformat regulilor
jocului impuse de ei. Ba chiar ne-am si imbracat ca ei.

Rasplata noastra? Un impact minim. Numarul de
femei din organismele parlamentare, din sdlile de
consiliu ale corporatiilor si din birourile directoriale
aramas deprimant de stagnant. Chiar daca noul secol
a adus, rand pe rand, programe de diversitate bine
finantate, asa-zisa diversitate s-a dovedit mediocra
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numeric si infiorator de unidimensionala. Femeile care
au beneficiat de aceste programe au fost in numar co-
varsitor de mare albe, existand prea putina stradanie
de a dobori barierele deosebit de incapatanate cu care
se confrunta femeile de culoare.

Toate acestea pun punctul pe ,,i“ in privinta unei
intrebari care a animat puternic discursul si cerceta-
rile noastre: sa fie, oare, aceasta varianta de putere, pe
care ne-am luptat cu atata ardoare s-o dobandim, ma-
car una potrivita? Potrivita pentru scopurile noastre?

Cu siguranta ramane oarba la realitatile din viata
femeilor si nu pune pret pe atuurile si valorile reale pe
care noi le-am folosit dintotdeauna ca sa, ma rog, re-
zolvam naibii problema! Si rezolvatul problemei, ches-
tia aia care tine societatea in stare de functionare, este
modul in care noi, femeile, ne folosim puterea, indife-
rent cd administram Fondul Monetar International, ca
facem sa treaca o legislatie care sustine existenta to-
aletelor private pentru fete sau ca ne suim la volan si
cdram un microbuz plin cu copii la activitati extrasco-
lare, in timp ce jongldm si cu un apel pe Zoom, cat as-
teptam la semafor.

Un bdrbat bine odihnit, care pare sa se fi ajuns —
iata portretul clasic facut reprizei finale din jocul pu-
terii. Pentru femei, puterea prinde viata mai ales in
vartejul cetos al faptelor noastre, in ceea ce ramane in
urma procesului nostru decizional cu mare incarcatura
valorica si acordaj emotional, in crapaturile eforturi-
lor noastre fara sfarsit de a insdila programe impartite
pe zile si ore, familii, intreprinderi, umanitate, ca sa
reziste in fata fortelor centrifuge ale vietii.

In paginile care urmeaza veti gisi o poveste alter-
nativa despre putere. O noua poveste a originilor,
daca vreti. Imaginati-va o varianta categoric diferita a



yridicarii femeii“. Una in care, la mijlocul cronologiei,
ea se indreapta de spate si porneste in alta directie, pe
o cale serpuita, intr-o aventura neingradita de un tavan
deja existent. Poate fi in continuare un mars glorios al
progresului — de ce nu, la urma urmei —, dar poate ca
Femeia Moderna din povestea noastra poarta o desaga
mare $i grea pe umadr, apoi o geanta cu scutece sau,
chiar asa, da, ocazional o sacosa de piatd. Merge un
pic in zigzag, dand adidasii de alergare pe pantofi cu
toc, apoi pe pantofi cu talpa plata sau slapi, schimband
echipamentul de sport cu jachete elegante, blugii cu
o rochie mulatd. Toate acestea sunt negociabile. Dar,
mai important decat orice altceva, ea nu marsaluieste
singura in expeditia ei. Ea intalnegte tot timpul alta
lume pe drum, se ocupa de prieteni, de membrii co-
munitatii si de copii, se opreste din loc in loc ca sa se
consulte, ca sa se sfatuiasca, sa rada, sa fie parinte, ca
sa danseze si, bineinteles, ca sa asculte. Este o imagine
complicatd si, da, intr-adevar, noi o mai ,impanam*“
putin, ca s-o facem sa arate asa. Dar s-ar putea toto-
data sd va frapeze, asa cum ne-a frapat pe noi, ca fiind
un nou model de putere, care se simte mai incarcat de
speranta, mai generativ si mai realist — un model care
sa functioneze valorificand atuurile femeilor mai de-
graba decat sa actioneze impotriva lor.

Calatoria pe care noi o avem in vedere aici este im-
posibil de redus la o simpla progresie de la primata
la supraom. De asemenea, ca sd enuntam o realitate
evidenta (pentru cd trebuie sa incepem sa afirmam
evidenta, iar si iar, cu glas cat mai tare, daca vrem ca
lucrurile sd se schimbe), instinctele noastre au fost
dintotdeauna un capital de valoare — doar ca n-au fost
corect evaluate sau cuantificate panda acum. Cu un lim-
baj diferit insd, cu un cadru de referinta dinamic si cu
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vocile noastre colective — hai sa-1 numim ,,un nou cod
al puterii“ —, putem sd ne reimaginam vietile.

De fapt, varianta noastra de putere nu este noua,
doar ca a stat in cea mai mare parte ingropatd, as-
teptandu-si momentul propice. In ziua de azi, daci
te uiti atent, o vezi din ce in ce mai mult eliberata din
chingi, desfasurandu-se peste tot in jurul nostru. Iat-o
pe doamna inalt functionar european, care s-a uitat
la nora ei cum jongleaza cu doi copii mici si a avut o
epifanie: cat de indeaproape se aliniaza cerintele ma-
ternitdtii cu cele ale vietii corporatiste! (Ce mama care
are si serviciu nu stie chestia asta?) Dar fiti atente aici:
doamna inalt functionar a schimbat efectiv conditiile
de angajare, incepand sa valorizeze timpul petrecut de
candidate ca mame care stau acasa si au grija de copii.
Si iat-o pe directoarea financiara care si-a facut o mi-
siune din a pune stampila ,interzis“ pe tonul ridicat
si pe comportamentul inadecvat in randul economis-
tilor-vedete, ca sa creeze o atmosfera mai colegiala.
Avem echipa de conducere a unei bdnci regionale din
Alabama care a stiut ca trebuie sa se schimbe si a petre-
cut un an intreg doar ascultand ce aveau de spus si alti
oameni decat barbatii albi heterosexuali, si discutand
cu ei. Siiat-o pe sefa clubului sportiv care ne-a oferit un
moment fulgurant de iluminare, afirmand ca, atunci
cand oamenii isi aduc sinele intreg la serviciu — pro-
blemele, idiosincraziile, personalitatea si tot ce vrei —,
acela este un avantaj, nu o complicatie. Noi, femeile,
avem deja inzestrarea necesard pentru un nou cod al
puterii; nu trebuie decat sa ne servim de ea.

Aici ar fi un moment bun sd observam cateva lucruri
importante. Asa cum am recunoscut intotdeauna in
scrierile noastre, in studiile de cercetare si in prezen-
tari, atunci cand vorbim despre ,barbati“ si ,femei®,



noi toti, ca fiinte umane, ne incadram intr-un spectru
de variatie, din punctul de vedere al tendintelor, in-
stinctelor si comportamentului. Unele femei se pot
simti foarte in largul lor sa conduca intr-un mod care
seamana cu un ,stil masculin® si viceversa. Dar datele
si studiile arata clar ca, in mare parte, lucrurile despre
care scriem si pe care le observam se clasifica, in linii
mari, in functie de gen, deci credem ca are relevanta
sa gandim si sd scriem in acesti termeni.

Mai mult decat atat, in scopurile urmarite prin
aceastd carte, desi noi scriem despre ,femei®, cu si-
guranta speram ca majoritatea oamenilor vor gasi aici
ceva cu care sa intre in rezonanta, mai ales cei care
s-au simtit vreodata tratati ca niste ,ceilalti“ si ex-
clusi din ierarhiile traditionale ale puterii. Apreciem
ca este nevoie sa fie desfasurate mai multe studii si sa
fie scrise mai multe cdrti care sa abordeze probleme
specifice fiecarui grup, dar acest lucru depaseste sfera
cartii de fata.

De asemenea, asa cum mentionam in nota autoare-
lor, scriem din propria experienta trditd, de femei albe
cu zeci de ani de munca in spate, care au beneficiat
de un grad considerabil de acces la structurile traditi-
onale de putere. Constiente de privilegiile si limitele
acestui punct de vedere, ne-am bazat pe experienta si
competentele noastre ca reporteri, discutand cu zeci
de femei de toate varstele, rasele si originile sociale,
unele din Statele Unite, dar multe si din strainatate.
Am impletit povestile lor in cercetarea noastra si am
incercat sa gasim firele comune care fac legatura intre
noi, ca femei, in timp ce am recunoscut, acolo unde
s-a putut, experientele separate.

Realitatea este ca experientele traite de noi pot fi ex-
traordinar si supdrator de diferite: pana si exprimarea
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~femei de culoare® reflecta prea putin varietatea de di-
ficultati singulare cu care se confrunta femeile diferite.
Doar un exemplu: vazute ca grup, femeile sunt mai
susceptibile decat barbatii sa sufere toate tipurile de
microagresiuni. Dar negresele este mai probabil sa-si
vada pusad la indoiala competenta profesionala de ca-
tre lideri, in timp ce este mai probabil ca asiaticelor
si latino-americancelor sa li se puna intrebarea: ,De
unde esti tu, de fapt?“

Se cuvine remarcat, de asemenea, cd atentia noas-
tra se concentreaza aici in primul rand pe puterea care
se manifesta in mod normal la locul de munca, in me-
diul organizational — putere care le-ar conferi femei-
lor o participare egala la conducerea organizatiilor si
a societdtilor. Dar ne uitam si la legdtura care exista
cu distributia puterii acasa, in familie. Evident, nenu-
marate alte lucruri au efect asupra distributiei, dispo-
nibilitatii si capacitatii de atractie a puterii. Impactul
pe care rasa, discriminarea si statutul socioeconomic
il au asupra puterii la locul de munca, atat de-a lungul
timpului, cat si in momentul prezent, trebuie sa fie
examinat mai amdnuntit. Bogdtia economica si capa-
citatea de a o crea in decursul generatiilor conteaza in
mod clar foarte mult.

Pe scurt, nu pretindem sa vorbim in numele tuturor
femeilor, dar... speram sd putem scoate in evidenta
elementele comune din aceste experiente trdite — ale
voastre si ale noastre —, asa incat sd gasim un prilej de
mai mare bucurie si sa avem mai mult impact, atunci
cand ne ridicam vocile impreuna.

De ce puterea pare sa fie atat de greu de prins, atat
de alunecoasa pentru femei? Aceasta a fost intreba-
rea care ne-a animat elanul si, la vanatoare de raspun-
suri, am intervievat universitari care au studiat puterea



de-a lungul veacurilor, cercetatori in neurostiinte care
cauta sa inteleaga ce face puterea cu creierul nostru,
femei care au putere si femei care nu au. Am stat de
vorba cu psihologi despre dinamica puterii dintre fe-
mei si barbati, si cu lideri din lumea afacerilor care
incearca sincer sa schimbe termenii ecuatiei. Ne-am
uitat la obstacolele care ne obstructioneaza calea in
companii si, tot atat de important, care ne tin pe loc
in viata de familie. De fapt, nu ne asteptaseram sa in-
tram in intimitatea casniciilor, dar, cum spunea cineva
din domeniul cercetarii, se vede treaba ca lucrul care
le tine pe multe femei departe de putere nu sunt sefii
lor. Sunt sotii lor.

Am intervievat si destui barbati care tanjesc dupa o
schimbare, dupd o combinatie mai armonioasa intre
munca si familie, care se simt prizonieri intr-o cusca
unde trebuie sa joace dupa vechile reguli ale puterii
si sa poarte costumatia ultrademodata si ponosita a
principalului aducator de venituri in casa.

Pe scurt, am facut o caldtorie pe culmi, in aerul
rarefiat al puterii, si a fost o experienta ametitoare,
frustranta si deseori derutantd, in asemenea masurd,
incat ne-am oprit de multe ori pe parcurs, ca sa ne re-
aducem aminte de ce — de ce intreprindem noi aceasta
explorare frustrantd?

Pentru noi, acel de ce este Steaua Polara care intot-
deauna ne readuce la masa de lucru. Ce ar fi de cas-
tigat? Nimic mai putin decat o existenta mai buna
pentru lumea din jur. Nu ne vom ascunde dupa deget
in privinta ideologiei noastre: scriem aceasta carte de-
oarece credem cu tarie ca lumea ar prospera cu mai
multe femei la putere: mai multe femei director gene-
ral, mai multe femei general de armatd, mai multe fe-
mei in consilii de administratie, si da, mai multe femei
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presedinte. Avem nevoie de femei care sa conduca ori-
unde, in toate sferele de activitate. Femei de toate ra-
sele, religiile si originile sociale — milioane de femei
gospodarind, conducand, administrand. 50% dintre
liderii lumii ar trebui sa fie femei, daca nu marea ma-
joritate. Pur si simplu nu putem ignora dovezile care
se tot aduna, ca lumea functioneaza mai bine pentru
toti atunci cand femeile conduc alaturi de barbati.!

Pentru ca acest lucru sa se intample, mai intai tre-
buie sd ne dorim puterea, sa ne placa, sa ne-o asu-
mam — practic, sa ne simtim bine atunci cand o avem.
Studiile sugereaza ca, la ora actuala, multora dintre
noi nu ne place. Cum am putea sa le facem pe femei
sa se simta confortabil cu aceasta dorinta, iar pe cei ce
conduc actuala ierarhie sd-i determindm sd se simta
confortabil cu varianta noastra de putere?

Am petrecut ultimii 15 ani relatand si scriind despre
femei si munca, femei si echilibrul munca-viata, femei
si incredere in sine, fete si incredere in sine — toate
de o importanta cruciala in ecuatie. Initial manate de
propria stradanie de a mentine un echilibru intre casa
si serviciu, intre copii si carierd, am Inceput sa scriem
despre organizatii, indreptandu-ne atentia spre schim-
barile necesare pentru ca mediul profesional sa fie pro-
pice femeilor care documentau inovatii. Fiind autoare
de carti si vorbitori in public, ne-am transformat cu-
noasterea experta in domeniul leadershipului feminin
intr-o a doua carierd. Ceea ce ne-a dat sperantd, vazand
organizatiile care faceau acest lucru foarte bine, cu
strategii creative in materie de diversitate, echitate si
incluziune (DEI), salarizare echitabild, cote de repre-
zentare si un sentiment mai holist al muncii si vietii.

Dar nu este suficient. Pe fiecare treapta a ascensiu-
nii noastre, femeile au batut pasul pe loc. Iar apelul la



putere — sa spunem cu voce tare ce anume ne trebuie
pentru ca varianta noastra sa functioneze in loc sd ne
pliem inauntrul unui sistem care nu ni se potriveste —
este frontiera urmatoare.

Mai mult decat atat, trebuie sa ni se acorde respect
si compensatie pentru puterea pe care deja o avem si
o manuim in lume, in corporatie sau in bucatarie, sau
oriunde altundeva — putere care de-a lungul istoriei
n-a fost deloc vazuta ca putere. Miza este mult prea
mare. Noi trebuie sa fim cel putin jumatate din ecua-
tie. Noi nu ne vom declara satisfacute decat dupa ce
ne vom fi atins acest tel — si nici voi.

Ce anume, mai precis, nu este in regula cu actualul
cod al puterii? Chiar am ajuns intr-un impas, poate
va intrebati, chiar ne descurcam atat de prost? La o
privire superficialda in jurul lumii, ne-am putea lasa
ispitite de un fals optimism. Jacinda Ardern, pana de
curand premierul Noii Zeelande, si-a alcatuit cel mai
diversificat cabinet pe care natiunea ei l-a vazut vreo-
datd si s-a transformat intr-un model de urmat la nivel
mondial pentru felul cum a gestionat criza COVID.?
Sanna Marin, care la 37 de ani este prim-ministrul
Finlandei, face parte dintr-un guvern de coalitie do-
minat de femei care n-au implinit inca 40 de ani. Tsai
Ing-wen, prima femeie presedinte al Taiwanului, com-
bina cu dibacie puterea ferma cu cea moderata, azi im-
pingand inainte energia ,verde“, maine tinand piept
Chinei. Numarul de femei care sunt sefi de stat si de
guvern este in crestere — conform celui mai recent
studiu McKinsey & Company —, iar cercetatorii au
constatat ca aceste femei sunt lideri mai puternici si
mai buni decat barbatii.

Totusi, pe mdsura ce ne-am adancit in examinarea
subiectului, am vazut si ca aceleasi studii citate mai
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inainte au 0 nuantd de ambivalentd. McKinsey observa
ca ,situatia femeilor este una precara“. Sigur, unii indi-
catori sunt mai buni, dar cu foarte putin. Statele Unite
subliniaza ca proportia femeilor aflate la guvernare
in toatda lumea ramane in continuare in medie doar
25%. Ardern, o vedeta politicd, si-a depus mandatul
invocand surmenajul profesional. In clipa cAnd noi
scriem aceste randuri, 27 de femei sunt sefi alesi de
guvern sau de stat, ceea ce pare un numar respectabil,
dar, dat fiind ritmul actual al schimbarii, egalitatea de
gen pentru femeile sefi de stat nu se va atinge nici in
urmatorii 130 de ani. Poftim?! O asteptare mult prea
lunga, dupa parerea noastra!

Si cum ramane cu obstacolele profesionale exaspe-
rante, de zi cu zi, pe care le cunoastem bine cu toatele?
Uite femeia care ne-a spus ca s-a saturat pana peste cap
sa i se tot ceara sa gaseasca ,femeia perfecta“ pentru
un post, deoarece, bineinteles, nimeni nu se califica
vreodata la toate cerintele. De ce nu si o femeie me-
diocra, se intreba ea, dat fiind ca barbatii mediocri din
jurul ei reusesc fara probleme, de zeci de ani? Uite-1 pe
barbatul perfect cumsecade, ,liberal®, care ne-a spus
cat de incantat era ca fiica lui se ducea la o conferinta
despre leadershipul femeilor, dar care, fix in cursul
aceleiasi conversatii, ni s-a plans cd nu poate obtine
acel loc in consiliul de administratie, pe care stia bine
ca-l merita, din cauza ca programele de diversitate au
mers deja prea departe si, ei bine, ,nu se mai cauta as-
tazi decat femei“. Sau directoarea de top dintr-o corpo-
ratie multinationala, pe care presedintele consiliului
de administratie, barbat, a criticat-o pentru tinuta ei,
dupa un discurs pe podium la o sedinta de consiliu.
Sau avocata ,aproape partenerd“ in firma, care stie cd
printre cerintele pentru ascensiunea profesionald se



afla si o detasare temporara in straindtate, pe care ea
n-o poate accepta din cauza situatiei ei familiale.

Au mai fost si toate acele femei care ne-au marturisit,
cu vocea coborata, ca da, intr-adevar, ele erau principa-
lele aducatoare de venit in familie, dar va rog, se poate
sa nu mentionati numele adevarat? Nu voiau sa-i faca
pe sotii lor sd se simtd incd si mai prost. Au mai fost
si sotii care se jurau ca ar fi dispusi sa facd ei jumatate
din treburile gospodariei si sd-si asume jumatate din
indatoririle pentru ingrijirea copiilor, daca nevestele
lor, la naiba, nu s-ar pricepe cu mult mai bine decat ei!

Tot culegeam fragmente dintr-un puzzle cu piesele
amestecate. Ne-a luat o gramada de timp ca sa asezam
fiecare piesa la locul ei si sa ne dam seama ca nu erau
banale exprimari ale unui sentiment de frustrare, pe
care ar trebui sa le ignoram cu stoicism. Nu, fiecare
dintre aceste povesti indica exact motivele care fac ca
femeile sa nu aiba putere. Toate acestea au ajuns la
noi prin relatari si conversatii, dar sunt sustinute de
tendintele pe care le-am constatat in cercetarile aca-
demice si stiintifice din prezent.’ Barbatii realmente
exagereaza contributia lor in casa. Nici femeile, nici
barbatii nu vor sa-si asume situatiile in care femeile
castiga mai mult decat partenerii lor. Se intampla tot
timpul ca femeile sa fie lasate deoparte cand vine vorba
despre promovare (mai ales femeile de culoare si la-
tino-americane, pentru ca le lipseste o insusire ,im-
palpabila“ sau nu indeplinesc conditiile de pe o lista
opaca).

Noi insene am simtit aceasta piedica, pand in adan-
cul sufletului. Amandoua am facut parte din ierarhia
puterii, intr-o multitudine de feluri, de-a lungul ani-
lor. Dar tot a trebuit sa ne luptam ca sa ne incadram in
tiparele masculine prescrise, ca sa putem progresa in
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vietile noastre profesionale. Ca tinere femei, am avut
parte de genul de tratament care cu siguranta ne-ar
soca astazi: ni s-a spus sa nu mai fim atat de impresi-
onabile si sa ne controlam emotiile, sa ne calmam, sa
ne schimbam pieptanatura, hainele, ridurile, vocile,
stilul personal — practic, pe noi ingine. Ne-am facut ca
nu auzim sau ca nu intelegem invitatii nepotrivite si
nedorite din partea superiorilor; am suportat cu rab-
dare discutii indoielnice, frizand penibilul, cu alti jur-
nalisti seniori, inclusiv unul care a refuzat sa includa
in emisiunea lui un interviu potrivit pentru stirile de
ultima ora, pentru ca, ni s-a spus de catre producato-
rul lui, era invidios ca nu-l ficuse el. In fine, asa-iin
mass-media, ne-am spus noi intotdeauna. Nu seamana
cu munca normald. Un standard ridicol, fireste, dar
abia acum intelegem acest lucru.

Incd mai vedem ci se intdmpld asa. Recent, intr-o
sedinta de comitet director, una dintre noi a asistatla o
scena in care un director barbat a tratat-o de ,,nebuna“
pe partenera lui, americanca de origine asiatica, in fata
intregului grup, pentru ca ea nu facuse altceva decat sa
se comporte exact cum se poarta barbatii dintotdea-
una: a pus intrebari incomode despre activitatea firmei.
Intr-un alt sector economic, am vazut impactul unui li-
der barbat care urmarea doar succesul si nu tinea seama
de starea de bine a angajatilor, in asemenea masura,
incat toatd afacerea s-a prabusit. $iam putea continua.

Pentru cei care au avut-o intotdeauna, puterea este
imbatdtoare, dar pentru multi dintre noi, ceilalti, pu-
terea din ziua de azi este toxica — nu numai pentru
femei si pentru altii care n-o au, ci si pentru barbati.
Natura de joc cu sumad nula a stilului predominant de
putere incurajeaza narcisismul, lipsa de empatie si re-
primarea emotiilor. Nu vom da nume, dar stim ca si voi



ati putea sa va ganditi la destule exemple. Nici nu-i de
mirare ca multe dintre noi, de toate varstele, declara
ca nu si-o doresc. Pentru majoritatea femeilor, puterea
cere sa ne contorsionam, sa ne modelam, sa ne schim-
bam si sd ne amputdm mari bucadti din viata personala,
din identitatea noastra si din instinctele noastre, doar
ca sa putem munci in continuare, mai ales daca vrem
sa urcam in esaloanele superioare.

N-ar trebui ca aceasta sa fie singura cale pentru fe-
mei... si de fapt pentru nimeni.

Suntem departe de a fi singurele care nu se simt in
largul lor sa celebreze sau chiar si numai sa accepte,
pur si simplu, acest soi de putere. Existd un grad ac-
centuat de neintelegeri in cruciada pentru egalitatea
de gen. Femeile ne-au spus ca, la ora actuala, se simt
de parca ar tine un regim permanent de constienti-
zare, neincredere si animozitate deschisa fata de unele
comportamente pe care odinioara le-au tolerat, si in
special femeile de culoare, care sufera o rata mult mai
ridicatd de microagresiuni decat femeile albe.

E ca si cum am fi cu totii acordati la o frecventa
diferita. Ultimii cinci ani, cu ascensiunea miscarilor
#MeToo si Black Lives Matter, ne-au trezit la realitatea
faptului ca cineva trebuie sa inceapa sa spuna mizeri-
ilor pe nume la modul mai general.

Deepa Purushothaman, fosta directoare corpo-
ratista si autoarea cartii The First, the Few, the Only
(Primele, putinele, singurele), a purtat in ultimii trei ani
sute de conversatii cu femei de culoare care cred cd, in
ciuda recentelor schimbari, sistemul ramane deosebit
de distorsionat in defavoarea lor.

»Femeile cu care lucrez isi dau seama ca pot sa
ajunga la postul dorit, dar in continuare nu pot sa
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obtina sprijinul de care au nevoie. Nu se simt pu-
ternice. Femeile sunt in cautarea unei noi definitii a
puterii.”

Mediul profesional din ziua de azi, pe scurt, este
un ocean de agitatie, resentimente, riposta agresiva si
epuizare fizica si nervoasd, cu o doza alarmanta de am-
bivalenta si furie aruncata induntru, iar radiatia nociva
ajunge pana in vietile noastre de acasa si in dormitor. Si
trebuie sa mai punem la socoteala COVID-ul, #MeToo,
Black Lives Matter, miscarile politice sexiste si populiste,
si tulburarile sociale la nivel national — ne-am detasat
de mediul corporatist de altddata, vedem cu privirea mai
clara ce structuri ale puterii le sustin pe femei si pe toti
»ceilalti“ care nu sunt barbati albi heterosexuali, si ce
structuri nu ofera aceasta sustinere.

Dar toti acesti barbati? Si ei se simt cu usurinta ne-
dreptatiti, iar deseori nici n-o ascund, deranjati pentru
ca nu prea inteleg noile reguli. Pentru barbati, puterea
a insemnat in multe cazuri ca puteau sa ia decizii ra-
pide si unilaterale, folosindu-se in proportii egale de
sarm si intimidare, in fata unui auditoriu respectuos
si care nici nu se gandea sd le puna la indoiala spusele.
Ei bine, chestia asta nu mai merge astazi!

Ne confruntam cu secole intregi de privilegiu adanc
inradacinat, dar nu e vorba doar ca am incerca sa luam
ceva ce barbatii au avut dintotdeauna, ceea ce ar fi in
sine o batalie — nimanui nu-i place sa piarda. Nu, noi
facem ceva cu un potential mult mai mare sa dea lu-
crurile peste cap. Noi incercam sa schimbam insasi
intelegerea a ceea ce inseamna sd ai putere — cine ar
trebui s-o0 aiba, care {i este scopul si cum sa fie folosita.

Vestea bund, pentru ca exista si asa ceva, cere sa
facem un mare pas inapoi. Simtim o forta de frictiune
amplificata din cauzd cd facem progrese. Intr-adevar,



ne aflam in fazele tarzii ale unui transfer al puterii
(oricat de chinuitor de lent ni s-ar parea noud) si avem
parte de o ciocnire a sensibilitatilor, pe masura ce
tot mai multe femei, cu mai multa siguranta de sine,
isi fac auzitd vocea si urca in pozitii de conducere.
Asteptari care nu se potrivesc intre ele si puncte de
vedere divergente se contrazic aprins pe muchia de
cutit a puterii; disputa este in aceeasi mdsura despre
valori, despre stereotipuri si despre o serie intreaga
de alte inclinatii omenesti, cat despre putere ca atare.
Discutia este despre ce fel de lume ne dorim.

Femeile pur si simplu nu vad puterea si nici n-o
folosesc asa cum fac barbatii. Acest fapt, premisa cen-
trala a cartii noastre, pare surprinzator de intuitiv,
dar comporta consecinte profunde. Mai precis, noi
avem tendinta sa gandim in termenii ,puterii sa“ (faci
ceva), pe cand ei gandesc in termenii ,,puterii asupra“
(a ceva sau cuiva). Nu, nu este o situatie de gen ,,di-
ferenta neglijabila“. Mentalitatea diferita ne-a influ-
entat capacitatea de a ne ridica mai sus, dar lucrul la
care asistam cu totii acum este o ciocnire pe fata in-
tre vechi si nou, intre doud conceptii diferite despre
putere. O ,rescriere“ a codului puterii este in curs
de desfasurare, iar noua versiune a fost instalata...
in cea mai mare parte pe furis. S$i va continua fara
nicio sfiald, pentru ca toate incercarile din lume de a
ne modela dupa versiunea facuta de barbati nu par a
reusi sa ne disloce instinctul de a folosi puterea altfel
decat ei. Acum a venit momentul ca ea sa vada lumina
zilei, sa-si primeasca ce i se cuvine si, mai important
decat orice, sd inceapad sd-si incaseze castigul.

In orice caz, este doar o chestiune de timp.

»,Daca eu cred ca este imperativ necesar un nou stil
de exercitare a puterii? Absolut!“, ne-a spus o femeie
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